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9.Цели и задачи учебной дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 

- сформировать у студентов базовые, профессиональные знания теории, принципов и 
основ лидерства,  
- навыки формирования, развития и совершенствования лидерских качеств в 
менеджменте. 

 
Задачи учебной дисциплины: 

 изучение концепций, принципов, требований и функций лидерства; 

 изучение современных подходов к организации труда на предприятии, 
применяемые в отечественной и зарубежной практике;  

 формирование, развитие и совершенствование профессиональных навыков 
менеджера (принятия решений, управления конфликтами и стрессами, формирования 
команд, эффективного осуществления коммуникаций и др.); 

  выработка лидерских качеств и навыков и их совершенствование 
 

10. Место учебной дисциплины в структуре ООП: Блок 1, часть, формируемая 
участниками образовательных отношений (вариативная)ю 

 Требования к входным знаниям, умениям и навыкам: 
обучающийся должен: 

 Знать основные теории лидерства, их достоинства и ограничения, особенности 
различных стилей лидерства, национальную специфику практики лидерства, взаимосвязь 
между личными и организационными целями и задачами, иметь представление о системе 
ценностей личности менеджера, деловых коммуникациях как процессе с обратной 
связью, о позитивных и негативных проявлениях конфликта и его источниках, о 
преимуществах и ограничениях групповых и индивидуальных методов принятия решений 
и командных форм деятельности, о происхождении стрессовых ситуаций и их 
последствиях.  

- Уметь выявлять, систематизировать и интерпретировать сходные черты и 
различия в практике лидерства и управленческих процессах стран мира; вычленять 
особенности различных стилей лидерства и его национальную специфику; вырабатывать 
конкретные рекомендации по совершенствованию практики управления и 
профессиональных навыков менеджеров; анализировать коммуникационные процессы, 
процессы принятия решений, командообразования, управления конфликтами и 
разрабатывать предложения по повышению их эффективности; выбирать эффективные 
формы, методы и технологии реализации функций управления и стиль лидерства, 
соответствующий ситуации в организации.  

- Владеть навыками эффективной вербальной и невербальной коммуникации, 
принятия решений, командообразования, управления конфликтами и стрессами, 
формирования, развития и совершенствования лидерских качеств. 

     
Дисциплины, для которых данная дисциплина является предшествующей: 

«Управление инновационной деятельностью», «Управление инновационными проектами» 

 
11. Планируемые результаты обучения по дисциплине/модулю (знания, умения, 
навыки), соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы (компетенциями) и индикаторами их достижения: 
 
Код Название 

компетенции 
Код(ы) Индикатор(ы) Планируемые результаты обучения 

ПК-2 Способен 
анализировать 
внутренние и 

ПК-2.3 Анализирует 
передовой опыт 
систем 

Знать: основные теории лидерства, их 
достоинства и ограничения, особенности 
различных стилей лидерства 



 

внешние факторы 
и условия, 
влияющие на 
обоснование и 
реализацию 
организационно-
управленческих 
решений 
 

управления, 
разрабатывает 
предложения по 
его адаптации и 
внедрению с 
учетом влияния 
внутренних и 
внешних факторов 

 

 
Уметь: выявлять, систематизировать и 
интерпретировать сходные черты и различия 
в практике лидерства и управленческих 
процессах стран мира 
 
Владеть: навыками эффективной вербальной 
и невербальной коммуникации, принятия 
решений, командообразования, управления 
конфликтами и стрессами, формирования, 
развития и совершенствования лидерских 
качеств. 

     
 

12. Объем дисциплины в зачетных единицах/час —  2 /72.  

Форма промежуточной аттестации Зачет 

13. Трудоемкость по видам учебной работы 

Вид учебной работы 

Трудоемкость  

 
Всего 

По семестрам 

 
№ семестра 

 
№ семестра 

 
… 

Аудиторные занятия  8   

в том числе: 

лекции 12 12   

практические   26    26   

лабораторные     

Самостоятельная работа    34   34   

в том числе: курсовая работа (проект)     

Форма промежуточной аттестации 
(экзамен  – __час.) 

    

Итого: 72 72   

13.1. Содержание дисциплины 

 п/п 

Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

Реализация 
раздела 

дисциплины с 
помощью 

онлайн-курса, 
ЭУМК * 

1. Лекции   

1.1 Введение в теорию и 
практику лидерства 

Смена парадигмы менеджмента и проблема 
лидерства. Значимость проблемы лидерства. 
Разработанность проблемы в управленческой 
литературе. Глобализация и лидерство. Выбор 
нового лидера. Лидерство и поведение работников 
в международной компании 

 

1.2 Проблема лидерства в 
современном 
менеджменте: сущность, 
стили, тенденции 

Теории лидерства: лидерских качеств, 
ситуационного лидерства, функционального 
лидерства. Составляющие лидерства. Стили 
лидерства. Характеристика ситуационного 
лидерства. Команда и разделенное лидерство. 

 

1.3 Развитие лидерских 
качеств и 
профессиональных 
навыков менеджера 

Система ценностей личности. Отношение к 
изменениям. Стиль мышления. Обучение 
лидерству. Развитие навыков межличностных 
коммуникаций и навыков ведения переговоров в 
менеджменте. Техника принятия управленческих 
решений в контексте лидерства. 

 



 

1.4 Практические области 
применения теории 
лидерства 

Лидерство руководителя и лидерство компаний. 
Источники и критерии лидерства компаний. Роль 
лидерства и культуры в формулировании 
стратегии. Роль лидерства и культуры в процессе 
слияния и приобретения организаций. Роль 
лидерства и культуры в совместных предприятиях 
и стратегических альянсах. Выводы по подбору и 
развитию лидеров. 

 

2. Практические занятия  

2.1 Введение в теорию и 
практику лидерства 

Значимость проблемы лидерства.  Менеджер и 
лидер: базовые отличия.  Глобализация и 
лидерство. Выбор нового лидера. Лидерство и 
поведение работников в международной компании. 

 

2.2 Проблема лидерства в 
современном 
менеджменте: сущность, 
стили, тенденции 

Определение лидерства и его роль в современном 
менеджменте. Теории характерных особенностей 
лидерства. Теории личностного поведения. 
Ситуационные теории лидерства.  Современные 
теории лидерства.  Эффективное лидерство.  
Национальные модели лидерства.  Факторы, 
воздействующие на эффективность лидерства в 
различных культурах 

 

2.3 Развитие лидерских 
качеств и 
профессиональных 
навыков менеджера 

Обучение лидерству. Развитие навыков 
межличностных коммуникаций и навыков ведения 
переговоров в менеджменте. Техника принятия 
управленческих решений в контексте лидерства.  
Современные приемы формирования команд. 
Национальные особенности построения команд. 
Структура, уровни конфликта и формы поведения в 
конфликтной ситуации.  Управление конфликтами и 
стрессами. 

 

2.4 Практические области 
применения теории 
лидерства 

Лидерство руководителя и лидерство компаний. 
Роль лидерства и культуры в формулировании 
стратегии.  Лидерство и культура в процессе 
слияния и приобретения организаций. Роль 
лидерства и культуры в совместных предприятиях 
и стратегических альянсах. 

 

13.2. Темы (разделы) дисциплины и виды занятий 

№ 
п/п 

Наименование темы 
 (раздела) дисциплины 

Виды занятий (количество часов) 

Лекции Практические Лабораторные 
Самостоятельная 

работа 
Всего 

1 
Введение в теорию и 
практику лидерства 

3 6  8 17 

2 

Проблема лидерства в 
современном 

менеджменте: сущность, 
стили, тенденции 

3 6  8 17 

3 

Развитие лидерских 
качеств и 
профессиональных 
навыков менеджера 

3 6  8 17 

4 

Развитие лидерских 
качеств и 
профессиональных 
навыков менеджера 

3 8  10 21 

 Итого: 12 26  34 72 

 
14. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Для достижения цели преподавания дисциплины используются такие виды учебной 
работы, как лекции, практические занятия, кейсы.   

Методические указания для обучающихся при работе над конспектом лекций во 
время проведения лекции. 



 

Лекция – систематическое, последовательное, чаще монологическое изложение 
преподавателем учебного материала. 

В процессе лекций обучающимся рекомендуется вести конспект для использования 
полученного материла при подготовке к практическим занятиям и выполнения заданий 
для самостоятельной работы. Для более полного освоения материалов учебной 
дисциплины обучающимся рекомендуется дополнить лекционный материал посредством 
самостоятельной работы с литературой.  

Следует обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 
рекомендации.  

В конце лекции обучающиеся имеют возможность задать вопросы преподавателю 
по теме занятия. 

Методические указания для обучающихся при работе на практическом занятии. 
Практические занятия реализуются в соответствии с учебным планом при 

последовательном изучении тем дисциплины.  
В ходе подготовки к практическим занятиям, обучающимся рекомендуется изучить 

основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, рекомендованной 
преподавателем и предусмотренной настоящей рабочей программой, а также 
обращаться к публикациям в периодических научных изданиях.   

Следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на занятие.  

В связи с тем, что активность обучающегося на практических занятиях является 
предметом контроля его продвижения в освоении курса, то подготовка к таким занятиям 
требует ответственного отношения. 
 

15. Перечень основной и дополнительной литературы, ресурсов интернет, 
необходимых для освоения дисциплины (список литературы оформляется в соответствии 

с требованиями ГОСТ и используется общая сквозная нумерация для всех видов источников) 
а) основная литература: 

№ п/п Источник 

1 

Чегринцова, С. В. Лидерство и командообразование в организации : учебное пособие / 
С. В. Чегринцова. — Тверь : ТвГУ, 2020. — 115 с. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/165733 (дата 
обращения: 15.06.2021). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

б) дополнительная литература: 

№ п/п Источник 

2 

Байдаков, А. Н. Лидерство и командообразование : учебное пособие / А. Н. Байдаков, 
А. В. Назаренко, О. С. Звягинцева. — Ставрополь : СтГАУ, 2019. — 132 с. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/169721 (дата обращения: 15.06.2021). — Режим доступа: 
для авториз. пользователей. 

3 

Коротун, О. Н. Лидерство, мотивация, власть: основные технологии : учебное пособие 
/ О. Н. Коротун, И. С. Кошель, В. В. Мазур. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2020. — 
76 с. — ISBN 978-5-394-03969-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/173923 (дата обращения: 
15.06.2021). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
 
в) информационные электронно-образовательные ресурсы (официальные ресурсы интернет)*: 

№ п/п Ресурс 

4 
https://edu.vsu.ru/ — образовательный портал «Электронный университет ВГУ»/LMS 
Moodle 

5 https://e.lanbook.com 

6 https://rucont.ru/ 

https://edu.vsu.ru/


 

* Вначале указываются ЭБС, с которыми имеются договора у ВГУ, затем открытые электронно-
образовательные ресурсы, онлайн-курсы, ЭУМК 

16. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 
(учебно-методические рекомендации, пособия, задачники, методические указания по выполнению 
практических (контрольных), курсовых работ и др.) 
 

№ п/п Источник 

1 

Быкова, А. В. Лидерство и управление командами : учебное пособие / А. В. Быкова. — 
Москва : РТУ МИРЭА, 2020. — 70 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/163921 (дата обращения: 
12.10.2021). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

2 

Аппело, Ю. Agile-менеджмент: Лидерство и управление командами / Ю. Аппело ; перевод 
с английского А. Олейник. — Москва : Альпина Паблишер, 2018. — 534 с. — ISBN 978-5-
9614-6361-3. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/125892 (дата обращения: 12.10.2021). — Режим доступа: для 
авториз. пользователей. 

 
 

17. Образовательные технологии, используемые при реализации учебной 
дисциплины, включая дистанционные образовательные технологии (ДОТ), 
электронное обучение (ЭО), смешанное обучение):  
При реализации дисциплины проводятся обзорные лекции, проблемные и дискуссионные 
семинарские занятия, выполняется индивидуальное аналитическое задание, содержащее 
комплект кейсов.  Проверка индивидуального аналитического задания может 
осуществляться с использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ).   
Программа курса может реализоваться с элементами электронного обучения и 
применением дистанционных образовательных технологий через Образовательный 
портал «Электронный университет ВГУ», где представлены учебные материалы, а также 
предоставляется возможность в режиме онлайн проводить занятия в соответствии с 
расписанием. 
 
18. Материально-техническое обеспечение дисциплины: Учебная аудитория: 
специализированная мебель, ноутбук, проектор, экран для проектора; помещение для 
самостоятельной работы: специализированная мебель, компьютеры 3QNTP-Shell NM-10-
B260GBP-525 c возможностью подключения к сети "Интернет", программное обеспечение 
OS Ubuntu 14.04.6 LTS, Inkscape, Gimp, Okular, Mozilla Firefox, 

19. Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной аттестаций 

Учебная аудитория: специализированная мебель, ноутбук, проектор, экран для 
проектора настенный, WHDMI-приемник; помещение для самостоятельной работы: 
специализированная мебель, компьютеры; программное обеспечение общего назначения 
Microsoft Office. 

 

Порядок оценки освоения обучающимися учебного материала определяется 
содержанием следующих разделов дисциплины:  

 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисциплины 

(модуля) 

Компетен
ция(и) 

Индикатор(ы) 
достижения 
компетенции 

Оценочные средства  

1. 

Проблема лидерства в 
современном 
менеджменте: 
сущность, стили, 
тенденции 

ПК-2 ПК-2.3 эссе 



 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисциплины 

(модуля) 

Компетен
ция(и) 

Индикатор(ы) 
достижения 
компетенции 

Оценочные средства  

Промежуточная аттестация  

форма контроля - зачет 
Тестирование 

 

20 Типовые оценочные средства и методические материалы, определяющие 
процедуры оценивания  

 Закрытые задания (0-2 балла) 

1. Число обнаруженных группой Хофстеде «индексов» (групп ценностей, связанных 

с работой) составляет: 

а) 6, 

б) 3, 

в) 4, 

г) 5  

2. В менеджменте каких стран важна проблема «сохранения лица»? 

а) Япония; 

б) США; 

в) Канада; 

г) Швейцария. 

3. Вставьте верное определение_____________- нетерпимость к кому-либо или чему-
либо чужому, незнакомому, непривычному; восприятие чужого как неприятного и 
опасного. (Ответ: ксенофобия) 

4. Вставьте правильное слово: 

Китайскую модель менеджмента отличает то, что  это________________менеджмент 
(Ответ: семейный) 
         
20.1  Текущий контроль успеваемости 

Контроль успеваемости по дисциплине осуществляется с помощью следующих оценочных 
средств: 

Темы эссе  

1. Лидерство – новая мода или революция в управлении? 

 2. Что делают и не делают лидеры? 

 3. Что делают менеджеры и что делают лидеры? 

 4. Когда эффективно харизматическое лидерство?  

5. Лидеры и компетенции?  

6. Был ли Остап Бендер эффективным лидером? 



 

7. Лидеры и лидерские стили: в многообразии сила?  

8. Что должны знать и чему научиться будущие российские лидеры?  

9. Занимается ли ваша организация воспитанием лидеров? 

10. Какой должна быть программа самостоятельного развития лидерства? 

11. Чем главным образом определяется выбор стиля лидерства?  

12. Как соотносятся лидерство и степень зрелости коллектива?  

13. Какие стратегии влияния использует лидер? Их преимущества и ограничения.  

14. Что позволяет сложившимся лидерам эффективно воспитывать новых 
лидеров? 

 15. Какие изменения следует внести после изучения этого курса в ваши 
представления о лидерстве, на которые вы раньше опирались? 

 

Описание технологии проведения 
  

- наличие конкретной темы или вопроса. Произведение, посвященное анализу 
широкого круга проблем, по определению не может быть выполнено в жанре 
эссе. 
- эссе выражает индивидуальные впечатления и соображения по конкретному 
поводу или вопросу и заведомо не претендует на определяющую или 
исчерпывающую трактовку предмета. 
- как правило, эссе предполагает новое, субъективно окрашенное слово о чем-
либо, такое произведение может иметь философский, историко-
биографический, публицистический, литературно-критический, научно-
популярный или чисто беллетристический характер. 
- в содержании эссе оцениваются в первую очередь личность автора - его 
мировоззрение, мысли и чувства. 

  

Требования к выполнению заданий (или шкалы и критерии оценивания) 

 
Критерии оценки качества выполнения индивидуального аналитического задания:  

 
Критерии оценивания компетенций Шкала оценок 

Обучающимся выявлены и содержательно раскрыты 
недостатки современной практики использования 
государственных и муниципальных ресурсов, бюджетных 
средств; осуществлена постановка задач по ее 
совершенствованию; предложены меры, призванные 
обеспечить решение поставленных задач. 

Отлично 

Обучающимся выявлены и содержательно раскрыты 
недостатки современной практики использования 
государственных и муниципальных ресурсов, бюджетных 
средств; осуществлена постановка задач по ее 
совершенствованию; при этом недостаточно обоснованы 
меры по совершенствованию практики публичного 
управления. 

Хорошо 

Обучающимся не в полной мере раскрыты недостатки 
современной практики использования государственных и 
муниципальных ресурсов, бюджетных средств; 
недостаточно обоснован состав задач по ее 
совершенствованию; не разработаны меры, призванные 
обеспечить решение поставленных задач. 

Удовлетворительно 

Обучающийся допускает грубые ошибки при определении 
и содержательной интерпретации недостатков 

Неудовлетворительно 



 

современной практики использования государственных и 
муниципальных ресурсов, бюджетных средств; 
некорректно осуществляет постановку задач по ее 
совершенствованию; не умеет обосновывать меры, 
призванные обеспечить решение поставленных задач. 

 

 
20.2 Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация по дисциплине осуществляется с помощью следующих 
оценочных средств: 

Описание технологии проведения.  

Первым этапом зачета является подготовка студентом письменных ответов на 
вопросы зачета с последующим их обсуждением.  

Вопросы к зачету: 

1. Значимость проблемы лидерства.  

2. Менеджер и лидер: базовые отличия. 

3. Глобализация и лидерство. Выбор нового лидера. 

4. Лидерство и поведение работников в международной компании.  

5. Определение лидерства и его роль в современном менеджменте.  

6. Теории характерных особенностей лидерства. 

7. Теории личностного поведения.  

8. Ситуационные теории лидерства.  

9. Современные теории лидерства.  

        10. Эффективное лидерство. 

11. Национальные модели лидерства.  

12. Факторы, воздействующие на эффективность лидерства в различных культурах. 
13. Обучение лидерству.  

14. Развитие навыков межличностных коммуникаций и навыков ведения переговоров 
в менеджменте.  

15. Техника принятия управленческих решений в контексте лидерства.  

16. Современные приемы формирования команд. Национальные особенности 
построения команд.  

17. Структура, уровни конфликта и формы поведения в конфликтной ситуации. 

18. Управление конфликтами и стрессами.  

19. Лидерство руководителя и лидерство компаний.  

20. Роль лидерства и культуры в формулировании стратегии.  

21. Лидерство и культура в процессе слияния и приобретения организаций.  

22. Роль лидерства и культуры в совместных предприятиях и стратегических 
альянсах. 

 

Описание технологии проведения 

Подготовка студентом письменных ответов на вопросы к зачету с последующим их 
обсуждением 

 

Требования к выполнению заданий, шкалы и критерии оценивания 

Для оценивания ответов на вопросы на экзамене используются следующие 
показатели:  

1) знание учебного материала и владение понятийным аппаратом;  
2) умение связывать теорию с практикой; 



 

Для оценивания ответов на вопросы на зачете используется 2-балльная шкала: 
«зачет, «незачет».» 
          Соотношение показателей, критериев и шкалы оценивания результатов обучения.  
Критерии способен иллюстрировать ответ примерами, фактами, данными 

научных исследований; умеет связывать теорию с практикой; умеет 
анализировать современную практику публичного управления 

экономикой, диагностировать оценивания компетенций 

Шкала оценок 

Обучающийся в полной мере владеет понятийным аппаратом данной 
области науки; ее проблемы и разрабатывать меры по их решению.   

Зачет 
 

 

Обучающийся в основном владеет понятийным аппаратом данной 
области науки; способен иллюстрировать ответ примерами, фактами, 
данными научных исследований; умеет связывать теорию с практикой. 
Недостаточно продемонстрировано умение анализировать современную 
практику публичного управления экономикой, диагностировать ее 
проблемы и разрабатывать меры по их решению.     

Зачет 

Обучающийся демонстрирует частичные знания понятийного аппарата; не 
всегда способен иллюстрировать ответ примерами, фактами, данными 
научных исследований. Продемонстрировано слабое умение 
анализировать современную практику публичного управления 
экономикой, диагностировать ее проблемы и разрабатывать меры по их 
решению.     

Зачет 

 Обучающийся демонстрирует отрывочные, фрагментарные знания, 
допускает грубые ошибки.   

Незачет 

 

 
 

 


